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*Dogan Holding, 16 Temmuz 2025 itibariyle, Ditag’taki tiim hissesini satmistir.
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Bir Bakista Dogan Holding YATIRIM
BANKASI
Ortaklik Yapisi Cesitlendirilmis is Alanlari
= L _d ~
T’ ) .
Halka Acik Dogan Ailesi o] /l* \ Eﬂ. o £% ﬂ A
e g
Finansman I.E.Iekt.rik. Sarnayi ve Qtomotiv internet ve Gayrimenkul Madencilik
ve Yatirm Uretimi Ticaret Ticaret ve Eglence Yatirimlari
Pazarlama
Dogan Yatirim Galata Wind Enerji Sesa Ambalaj Dogan Trfend Hepsi Emlak D Gayrimenkul Giimiistas
Bankasi Aslancik HES (JV) Karel LY Kanal D Romanya Milta Marina Doku
Hepiyi Sigorta Ditag* gl Dogan Egmont (JV) Marlin Otelcilik
Doruk Faktoring Vespa Trump Towers
Piaggio
Kymco
Halka A¢ik Kisimdaki Yabanci Payi One Cikanlar
b Tiirkive'nin en biyik holdinglerinden biridir. » 1991-2005 yillari arasinda portfoyde Alternatifbank ve
2025/6 20,00% b 65 yillik faaliyet gecmisi Digbank’in olmasi ile sahip olunan bankacilik deneyimi
2024 17,80% b 7.642 personel * Alternatifbank Anadolu Holding’e satildi
2023 17,00% » 1991’den itibaren Borsa istanbul’da islem gérmektedir. * Digsbank Fortis Bank NV'ye satild|
2022 15.60% » 2025 2. Ceyrek sonu itibariyla yaklasik 40,7 milyar TL ’ E_k'm 2024’te Dogan Ailesi, Tu_rklye nin 8nde gelen e-
o - . ticaret platformlarindan hepsiburada
piyasa degeri i , - — - ]
2021 ) hepsiburada.com’u Kazakistan merkezli e-ticaret devi
» Dogan Holding portfoylindeki halka agik sirketler Kaspi.kz’ye satti.
2020 37,27%
HAREL » Holding, JCR Avrasya Derecelendirme Kurulusu
2019 50,59% Dogan tarafindan notlandirildi:
2018 30,97%  -==% Medya varlik satisi Doimas GALATAWIND > * Uluslararasi: Yabanci ve Yerel Para UV BB / KV B
* Ulusal: Yerel Para UV AAA / KV J1+
2
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Dogan Holding Finansal Performans BANKASI

Gelirler — Milyon TL* FAVOK — Milyon TL &2

2025/6 42.018 2025/6 4,002 <
2024/6 46.720 2024/6 4.602
Net Kar — Milyon TL* DOHOL Hisse Fiyati ve BIST 100 Endeksi
DOHOL Hisse Fiyat1 TL BIST 100 Endeksi
2025/6 -476 16,80 10.648
15,60
9.949
2024/6 2.511

YYukarida belirtilen finansal veriler enflasyon muhasebesiyle diizenlenmistir. 2024/6 2025/6 2024/6 2025/6
2E&znl 2 Finans & Yatirim segmenti harig tutulmustur. 3
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Ortaklik Yapisi

Ana Faaliyet Bilesenleri

Dogan Holding International

reurserneenenna, Dogan Holding

N
.t
.
o
.

Kurumsal ve Ticari Bankacilhk
Etkin Musteri iliskisi Yonetimi
Yapilandirilmis Finansman Cozimleri

Katma Degerli Finansal Danismanlik

islem Bankacihigi ve Dijital Coziimler

Dijital Finansman Cozimleri
KOBI, Tedarikci ve Alacak Finansmani
Yapilandirilmis Dis Ticaret Finansmani

Uriin
ve

Hizmetler

Yatirim Bankacihig

Birlesme ve Satin Alma Danismanligl
Halka Arzlar
Sermaye Baglantili Katma Degerli Uriinler

Hazine ve Piyasalar

Déviz Piyasasi islemleri
Turev Uriinler
Yapilandirilmis Hazine GCozimleri

» 200 milyon TL baslangic sermayesi ile Bankacilik Dilizenleme ve

Vizyon: Turkiye’nin ekonomik ilerlemesini destekleyen lider yatirrm bankasi olup,

Denetleme Kurumu’dan aldigl izin cergevesinde 2 Agustos 2021

tarihinde faaliyetlerine baslamistir.

» Odenmis sermaye 26.05.2025 tarihi itibariyle 200.000.000 TLden

1.400.000.000 TL'ye artirilmustir.

» 2025 yi Mayis ayinda JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan
degerlendirilen Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu A + (tr)’dir.

Gorinuma Stabil'dir.

uluslararasi finansal sistemin tlkemizdeki en gligli temsilcilerinden biri olmak

Misyon: Kiiresel standartlarda yenilikgi finansal ¢dziimlerimiz, yerel ve uluslararasi

piyasalar hakkindaki bilgi ve deneyimimiz, sorumlu bankacilik anlayisimiz ve girisimci

kiltiramiz ile tim paydaslarimiza sirduarilebilir katma deger yaratmak

Certified

JUL 2025-JUL 2026
TURKIYE T

» 2025 yilinda “Great Place to Work” segildi.

» “Tirkiye'nin En lyi isverenleri” Finansal Hizmetler & Sigortacilik 2025
arasinda yerini aldi.

B



Etkin ve Ozgiin is Modeli
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» Nakit ve Gayrinakdi Krediler

» isletme Sermayesi Danismanhgi ve Coziimleri
» Stok Finansmani

» Akreditif ve Teminat Mektuplari

» Dig Ticaret Finansmani

» Tedarikgi Finansmani

» Alacak Finansmani

Sendikasyon / Kullp Kredisi

Ozel Plasman

Teminatli Yapilandirilmis Finansman
Sermaye Piyasalari Bor¢ Finansmani Aracilik
islami Finansman

ihracat Kredi Kuruluslari ve Proje Finansmani
Surddurulebilir Finansman

Finansal Danismanlik/Stok Finansman

v VvV v vV vV v v Vv

» Sirket Satin AlIma ve Birlesme Danismanligi
» Halka Arzlar
» Sermaye Baglantili Uriinler

* Takas Edilebilir

* Dondsturdlebilir

* Mezzanine Finansman

!V.Ius.terf Alm Satim
lliskileri
Yonetimi
Kurumsal ve Hazine Satis
Ticari Bankacilik Hazine
Yapilandiriimig )
. DOGAN
Finansman YATIRIM
» BANKASI
Finansal
Kurumlar ve
Yatirimci
lliskileri
Yatirnm Dijital
Bankacilig Bankacilik

»

Likidite Yonetimi

» Aktif Pasif Yonetimi
» Piyasa islemleri

4
4
4

v v vV vV vV v v Vv

Déviz Piyasasi islemleri
Turev Uriinler
Yapilandiriimis Hazine Coziimleri

Yerel ve Uluslararasi Tahvil-Bono ihraglari
islami Finansman

Finansman Araciligi/Ozel Plasman

ikili Kredi Anlagsmalari

Dis Ticaret Finansmani

Kullip — Sendikasyon Kredileri

Uluslararasi Kalkinma Bankalari Kaynaklari
Orta-Uzun Vadeli Yapilandirilmis Fonlama

Dijital Kredi Platformu
Tedarikci ve KOBI Finansmani
internet Bankacilig

(63}
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Kritik Bagari Faktorleri ve Farklilagma Stratejisi YATIRIM

BANKASI

Kritik Basari Faktorleri

Siirdiiriilebilir Kredi Politikalari ve Sorumlu Bankacilik Felsefesi

Giiglii ve Genis iliski Ag
Yiiksek Katma Degerli Finansal Danismanlik ve Aracilik Hizmetleri
Etkin Kurumsal Y6énetisim
Uluslararasi Tecriibeye Sahip Yetkin Ekip
“Yarat ve Dagit” is Modeli *
Dinamik Organizasyon ve Efektif is Modeli
Miisteri, Sektor ve Pazar Dinamiklerine Hakimiyet
Siirdiiriilebilir Karlilik
Kiiresel Standartlarda Uriin ve Servis Kalitesi
Katma Degerli Finansal Coziimler
Uzun Vadeli ve Giivenilir Stratejik is Birlikleri
“Tek Banka” Yaklagimi ?

Dijital Odakli islem ve Ekosistem Finansmani Goziimleri

1 “Yarat ve Dagit” is modeli: Finansman islemlerinin yapilandirilip, diger yatirimcilarla riskin paylasiimasi

2 Kurumsal ve Ticari Bankacilik, Yapilandirilmis Finansman, Yatirim Bankacili§i, Hazine ve islem Bankacili§i’nin bir arada sunulmasi

Farklilasma Stratejisi

Dogan Holding’in koklii gegmisi ile Banka’nin yetkin ve tecriibeli ekibinin sinerjisi

Global ve Ulusal piyasa tecriibesi ile sunulan yatirnm hizmetleri ve yenilikgi bakis agisi

Uluslararasi standartlarda yatirim bankacilig

Konvansiyonel ve islami borg sermaye piyasalarinda etkin tecriibe ve danismanhk

Miisteri ihtiyaclarina 6zel ¢oklu iiriin iliskisi yaklagimiyla yapilandirilmis iiriinler

Bolgesel etkiye sahip yatirim bankaciligi vizyonu

Risk yonetiminde finansal ¢6ziim ortagi

Katma degeri yiiksek siirdiiriilebilir finansman

Derin uiriin bilgisi ve genis islem tecriibesi

(o))



DOGAN

Odiiller ve Basarilar YATIRIM

BANKASI
T «International Finance Awards» tarafindan «Best Sovereign Islamic Deal-Tiirkiye 2024» 6dili
T «International Finance Awards» tarafindan «Best Green Financing Deal - Tiirkiye 2024» 6dili
7 «Global Banking & Markets: CEE, CIS & Tiirkiye Awards 2024» tarafindan «Sovereign Islamic Syndication Deal of the Year» 6diili
T «International Finance Awards» tarafindan « 2023 Tiirkiye’nin En lyi Birlesme ve Satin Alma islemi» 6dili
T «Bonds, Loans and ESG Capital Markets CEE, CIS and Tiirkiye 2023» organizasyonu tarafindan «Tiirkiye’nin En iyi Yatirim Bankasi» 6diilii
v" Sharjah Islamic Bank tarafindan Tiirk Eximbank’a saglanan ilk ikili ve orta vadeli murabaha finansmani isleminin koordinatérii
v" Tiirkiye Varlik Fonu’nun Sharjah Islamic Bank’tan sagladigi ilk Uluslararasi islami Finansman’in finansal danismani ve koordinatérii (3 yil vadeli 100 milyon ABD dolari)
v’ Turkiye'nin 6nde gelen yenilenebilir enerji sirketlerinden Galata Wind'in Proparco'dan aldigi 25 milyon ABD dolari tutarindaki yesil yatirim kredisinin finansal danismani ve koordinatérii
v' Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi ile Tiirkiye’deki kiigiik ve orta 6lgekli isletmelere (KOBI) yénelik nemli bir finansmani hayata gegirme noktasinda anlasma
v’ Kiiresel ticareti gelistirmek amaciyla KEZAD Grubu ile stratejik is birligi
v" DP World ile ticaret finansmanina ydnelik stratejik isbirligi
v" Tirkiye’nin 336 milyon USD ile en biiyiik hisse satis ve yabanci sermaye giris islemi olan Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.’nin %100 hissesinin PSCJ Tatneft n.a V.D. Shashin’e satisinda satici taraf
minhasir danismanlig
v' Vakifbank’in italyan ihracat Kredi Kurumu SACE garantdrliigiinde ilk kez aldigi 7 yil vadeli finansmana aracilik
v Misteriler icin toplamda 13.4 milyar TL nominal degere ulasan 105 adet bor¢lanma araci ve VDMK ihraci islemine aracilik
v’ Kira sertifikasi ihraglari icin D Varlik Kiralama A$’nin kurulusu ve misterilere murabaha kredisi teminine baglanmasi
v Kendi fonlamasi icin 6 adet toplam nominal degeri 1 milyar TL olan kira sertifikasi ihraci
v Kendi fonlamasi icin 40 adet toplam nominal degeri 3,8 milyar TL olan finansman bonosu ihraci
v Bank of New York’ta USD, EUR, GBP, CHF, CNY ve JPY; Standard Chartered Bank’da GBP muhabir hesaplari
v Asya Kalkinma Bankasi ile Dis Ticaretin Finansmani is birligi
v' Giineydogu Avrupa icin Avrupa Fonu Kalkinma Araci ile Tiirkiye’nin e-ticaret ekosisteminde ticaret yapan KOBI’lerin finansmana erisimlerini kolaylastirmak amaciyla yenilikci dijital KOBI KrediD

platformu igin is birligi

IN




Temel Finansal Gostergeler
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Aktif Buyuklak
6,3 Milyar TL
%54 Buyuime*

Nakdi Krediler
4,5 Milyar TL
%72 Bliyume*

*Yilbasindan bugiine

Net Kar
105 Milyon TL

Ortalama | Ortalama

Ozkaynak Aktif
Karlihg Karhhigi
%18,6 %3,9

N\
N

N\

AN~

Ozkaynaklar
1,7 Milyar TL

%101 Blylime*

Sermaye

Yeterlilik Rasyosu

%41,6

[e]



One Cikan Finansal Gostergeler
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Aktifler—-mn TL

Krediler— mn TL

6.346 4.495
4.118
2.952 1.667
3.203 2.169
1.161 641
2022 2023 2024 2024/6 2025/6 2022 2023 2024 2024/6 2025/6
Ozkaynaklar—mn TL Sermaye Yeterlilik Rasyosu — %
1.695 %26,63
842,3 %22,89
711,6
%17,79
781
2022 2023 2024 2024/6 2025/6 2022 2023 2024

I©



DOGAN

[
2025 2. Ceyrek Finansallari YATIRIM
BANKASI
Bilango (Bin TL) 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024 Gelir Tablosu (Bin TL) 1 Ocak - 30 Haziran 2025 | 1 Ocak - 30 Haziran 2024
TL YP Toplam TL YP Toplam Faiz Gelirleri 924.437 528.325
Bankalar 380.148 88.186  468.334 | 450.633 224.509 675.142 Kredilerden Alinan Faizler 692.272 451.878
Menkul Kiymetler 912.606 56.759  969.365 | 408.859 35.973 | 444.832 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 5 6
Tiirev Finansal Varliklar 44.816 - 44.816 6.896 - 6.896 Bankalardan Alinan Faizler 82.231 18.034
Krediler, net 3.810.108  666.127 4.476.235 |2.158.163 | 437.210 | 2.595.373 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 138.485 36.446
Ortaklik Yatirimlari 250 ; 250 250 - 250 Diger Faiz Gelirleri 11.444 21.961
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 271.423 - 271423 | 282.057 - | 282.0s7 | | FaizGiderleri o >05.276 175.065
. . . Kullandirilan Kredilere Verilen Faizler 151.893 15.482
Cari Vergi Varhigi - - - 8.788 - 8.788 ) . . . .
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 103.218 43.408
Ertelenmis Vergi Varligi 32.435 ) 32.435 21.654 ) 21.654 ihrag¢ Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 47.303 72.496
Diger Aktifler 76.487 6.955 83.442 83.282 - 83.282 Kiralama Faiz Giderleri 5 088 506
Toplam Aktifler 5.528.273 818.027 6.346.300 | 3.420.582 697.692 | 4.118.274 Diger Faiz Giderleri 199.874 43.173
Alinan Krediler 891.657 928.737 1.820.394 102.823 826.378 929.201 Net Faiz Geliri / Gideri 419.161 353.260
Para Piyasalarina Borglar 641.779 - 641.779 761.983 - 761.983 Net Ucret Komisyon Gelirleri 26.017 24.112
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 348.940 - 348.940 236.136 - 236.136 Ticari Kar/Zarar (69.932) (104.144)
Fonlar 982.244 664.650 1.646.894 889.350 316.236 | 1.205.586 Diger Faaliyet Gelirleri 6.923 1.543
Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler 41.796 - 41.796 6.269 - 6.269 Briit Faaliyet Kar / Zarari 382.169 274.771
Kiralama islemlerinden Yiikiimlliikler 13.803 - 13.803 12.153 - 12.153 Karsilik Giderleri (259) (6.919)
Karsiliklar 41.501 . 41.501 78.831 . 78.831 Diger Faaliyet Giderleri (245.439) (173.317)
Cari Vergi Borcu 60.000 - 60.000 19.505 - 19.505 Vergi Oncesi Kar / Zarar 136.471 94.535
Diger Yiikiimliliikler 9.067 27.048 36.115 13.623 12.732 26.355 | __VergiGelir/Gideri (31.427) (16.236)
Ozkaynaklar 1.694.215 863 1.695.078 | 841.787 468 | sa2.255 | [ENetDonemKar/Zarari 105.044 78.299
Odenmis Sermaye 1.400.000 - 1.400.000 | 200.000 - | 200.000
Kapsamli Gelir 62.997 863 63.860 65.613 468 66.081
Kar Yedekleri 126.174 - 126.174 | 475.470 - | 475.470
Dénem Kar / Zarari 105.044 - 105.044 100.704 - 100.704
Toplam Pasifler 4.725.002 1.621.298 6.346.300 | 2.962.460 | 1.155.814 | 4.118.274
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Kurulustan Bugune - Gig¢li Tabana Yayilmis ve Cesitli Fonlama Bazi YATIRIM

BANKASI

Banka Limitleri Yillara Gore Fonlama Dagilimi

829
689
18
370
9 332
265
| 92 |
149 153
2021 2022 2023 2024 2025/6 117
(Milyon USD) mmmmm Limit Toplami == Limit tesis eden banka sayisi . 226
(Milyon TL) 2021 2022 2023 2024
Finansman Bonosu ve Kira Alinan Krediler Takasbank ve Repo Piyasalari Borglanmalari B Finansman Bonosu B Miistakriz Fonlar
Sertifikasi ihraqlarl M Kira Sertifikasi Uzun Vadeli Borglanmalar
68

Uluslararasi Kaynaklar

* jlk Kalkinma Bankasi kaynagi

Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi — Vade 1 yil
» Ik ikili dis ticaret finansmani

Kentbank DD, Hirvatistan — Vade 1 yil
= Cesitli yabanci para kaynaklar

26

Ortalama vade — 3 ay
150

2021 2022 2023 2024 2025/6 . . - Ce o
) ) KOBIKrediD platformu gelistirmeleri icin hibe destegi
(Milyon TL) ====Yatirimci Adedi W Finansman Bonosu Kira Sertifikasi

1

= European Fund for SouthEast Europe (EFSE)
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Aracilik Ettigimiz Bor¢clanma Araci lhraglari: Secili Islemler L
Haziran 2025 Haziran 2025 Mayis 2025 Mayis 2025 Mayis 2025 Nisan 2025 Nisan 2025 Mart 2025
@ @ < Nef Nef hepsifinans % BORLEASE % BORLEASE

ULUSAL FAKTORING

ULUSAL FAKTORING

200.000.000 TL
Finansman Bonosu
223 Gun Vadeli
TLREF + %3,5 Faizli

200.000.000 TL
Finansman Bonosu
216 Gun Vadeli
TLREF + %3,5 Faizli

500.000.000 TL
Finansman Bonosu
364 Gun Vadeli
%>53 Basit Faizli

110.000.000 TL
Finansman Bonosu
182 Glin Vadeli
TLREF + %5 Faizli

50.000.000 TL
Finansman Bonosu
91 GUn Vadeli
%55 Basit Faizli

66.950.000 TL
Finansman Bonosu
180 Giin Vadeli
%>52 Basit Faizli

200.000.000 TL
Finansman Bonosu
364 Guin Vadeli
TLREF + %5 Faizli

250.000.000 TL
Finansman Bonosu
364 Gun Vadeli
TLREF + %5 Faizli

Mart 2025

Mart 2025

Ocak 2025

DOGAN
TREND

HAREL

Mart 2025 Subat 2025 Subat 2025 Subat 2025
hepsifinans 3 % BORLEASE D

+% BORLEASE

310.000.000 TL
Finansman Bonosu
364 Gun Vadeli

TLREF + %1,75 Faizli

500.000.000 TL
Finansman Bonosu
364 Gun Vadeli

TLREF + %1,75 Faizli

100.000.000 TL
Finansman Bonosu
183 Gun Vadeli
%43 Basit Faizli

200.000.000 TL
Finansman Bonosu
364 Gun Vadeli
TLREF + %2,25 Faizli

200.000.000 TL
Ozel Sektor Tahvili

728 Gun Vadeli
TLREF + %5 Faizli

50.000.000 TL
Finansman Bonosu

182 Gun Vadeli
TLREF + %2,95 Faizli

400.000.000 TL
Finansman Bonosu
364 Gun Vadeli
%46,50 Basit Faizli

v'2025’in ilk alti ayinda musterilerimiz igin toplamda 3.47 milyar TL nominal degerde 18 farkli ihra¢ islemine

aracilik edilmistir.
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Dijital Bankacilik » VATIRIM

Stratejik is Modeli

@ Qrup ve grup disi sirketlerle is birligi ile KOBI musterilerine yénelik kredi triinleri sunulmasina odaklanma
Is birlikleri ve tedarik zinciri finansmani odagi ile 6lceklenme
Uluslararasi finans kuruluslariyla is birlikleri ile alternatif fonlama imkanlari

Dijital Kredi Platformu
KobiKrediD Dijital Kredi Platformu’ndan kolay ve hizli basvuru

@ Cesitli kredi Griinleri ile KOBI'lerin ihtiyaglarina yonelik ¢éziimler !(OYbBIIk(redll'»
Otomatik finansal veri analizi B
Dijital Kredi Platformu tzerinden kredi teklifi sunulmasi

Dijital

Cozum ve Teknoloji ve Siiregler

Hizmetlerde @ Farkli veri kaynaklarindan elde edilen veriler ile otomatik kredi karar verme siregleri
One Cikan Davranissal ve finansal skorlamaya dayali kredi karar sureci

Faktérler internet bankaciligi ile Banka musterilerinin ihtiyaclarina 6zel dijital bankacilik ¢éziimleri

@ Finteklerle is Birligi
KOBI musterilerine yonelik kredilendirme ¢dziimleri icin finteklerle is birligi

@ Kritik Basari Faktorleri
Kolay ve hizli stiregler, pazarda dogru konumlandirma, musteri deneyimine odaklanma, ekosistemi genisletme

@ Ekip ve Kultiir
Dinamik bir start-up kiltirine sahip deneyimli ve yetenekli ekip




Siirdurulebilirlik Odagi
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Dogan Holding

» Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi
imzacisi (2020)

» Sdrdirulebilir Kalkinma Dernegi (SKD)
is Konseyi Uyeligi

» BIST Sirdurulebilirlik Endeksi tyesi (2016)

» 2030 yiliitibariyla karbon noétr bir
organizasyon olma hedefi

Dogan Yatirim Bankasi

» Kiresel ilkeler S6zlesmesi imzacilari
Dernegi lyeligi (2023)

» Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi imzacisi (2022)

» Duslk karbonlu ve surdurdlebilir bir
ekonomiye gecisi desteklemek

» Kredi ve risk degerlendirme streclerinde
cevresel ve sosyal degerleri gozetmek

» s siireclerinde siirdiirebilirlik odakli
calismak



Ust Yonetim
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Cinsiyet

Kadin %64

I I I I Erkek %36

Ortalama Bankacilik Tecriibesi

icra Kurulu

25+ yil

Egitim

Yiiksek Lisans Lisans
73% 27%

Hulusi Horozoglu
Genel Midir ve
Yonetim Kurulu Uyesi

F. Tolga Kisakiirek
Kurumsal ve Ticari Bankacilik Genel Midur Yardimcisi

Bilge Levent
Hazine Genel Mudir Yardimcisi

Tugba Ersoylu
Finansal Kontrol ve Operasyon Genel Mudir Yardimcisi

Gokhan Saydar
Yatirim Bankaciligi Genel Muddr Yardimcisi

Isil Glirbiiz '
Finansal Kurumlar ve Yatirimci lliskileri Grup Direktori

Nihan Salihoglu Tarmur
Krediler Grup Direktori

Yasemin Orug
Dijital Bankacilik Direktor

Sinem Eda Giillioglu
Insan Kaynaklari ve Idari Isler Direktori

Mustafa Kemal Bulut
Bilgi Teknolojileri Kidemli Muduri

Ayse Tiirker Cinar
Hukuk Musaviri
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icra Kurulu YATIRIM

BANKASI

Hulusi Horozoglu
Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Ekonomi bdliimiinden 2000 yilinda mezun olan Hulusi Horozoglu, calisma hayatina ayni yil Citibank’ta Yonetici Adayi
olarak baslamistir.

2001 — 2004 yillar arasinda Citibank’ta Finansal Kurumlar Muadir Yardimciligl gorevini yuriuten Hulusi Horozoglu, 2004 yili itibariyla
kariyerine HSBC Tiirkiye’de Kurumsal Bankacilik Misteri iliskileri Miidiirii olarak devam etmistir. 2005 yilinda Citibank Tiirkiye’de Finansal
Kurumlar ve Kamu Sektérii Kidemli Miidiirii ve 2006 — 2012 yillari arasinda Citigroup Dubai’de Global islami Bankacilik, Sendikasyonlar ve
Uluslararasi Sermaye Piyasalari Direktorligi ile Suudi Arabistan ve Oman’dan sorumlu Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligl Baskanligi
gorevlerinde bulunmustur. 2012 yilinda HSBC Tiirkiye'ye katilan Hulusi Horozoglu, 2014 yilina kadar Kiiresel Sermaye ve Borg¢ Finansmani
Grup Baskanhgi gorevini yerine getirmistir. 2014 — 2016 yillari arasinda Kuresel Bankacilik ve Yatirim Bankaciligindan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi rollinl Gstlenmistir. 2016-2018 yillari arasinda HSBC Tirkiye Kurumsal Bankacilik ve Yatirrm Bankaciligi Genel Midur Yardimcisi
gorevinin yani sira 2017-2018 yillarinda Ortadogu, Kuzey Afrika ve Tirkiye Bolgesi Kurumsal ve Ticari Bankacilik Misteri Yonetimi Bolge
Baskan Vekili gérevini de yiiriitmistir. 2018 — 2020 arasinda HSBC Dubai’de Ortadogu, Kuzey Afrika ve Tiirkiye Bélgesi, Bolge is Gelistirme
Baskanligi rolliinl Gstlenmistir.

28 Eylil 2020 tarihinden bu yana Dogan Yatirim Bankasi Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Fuat Tolga Kisakiirek
Kurumsal ve Ticari Bankacilik Genel Miidiir Yardimcisi

Kasim 1977 Ankara dogumlu olan Fuat Tolga Kisakiirek, 1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme bélimiinden mezun
olmustur. Bankacilik kariyerine 1999 yilinda Yonetici Adayi olarak Citibank A.S.de baslamig, 2015 yilina kadar Citibank A.S.nin
Nakit Yonetimi Boliminde Mudir Yardimciligl, Finansal Kurumlar ve Kurumsal Bankacilik Bolimlerinde Mudurlik ve
Direktorlik rollerini Gstlenmistir. 2015-2019 yillari arasinda HSBC Tiirkiye'de Blylik Kurumsal Sirketler ve Cok Uluslu Sirketler
BoOllim Direktorl olarak gorev almistir. Haziran 2019°da Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.ye katiimis ve Kasim 2020’e kadar Kurumsal
Bankacilik Grup Direktorligl gorevini ylritmastir.

30 Kasim 2020 tarihinden bu yana Dogan Yatirim Bankasi’'nda ¢alismaktadir.

Bilge Levent
Hazine Genel Mudiir Yardimcisi

Bilge Levent, 1995 yilinda ODTU istatistik béliimiinden mezun olmus ve 2015 yilinda Kog Universitesi Executive MBA programini
tamamlamistir. 1995 yilinda Ziraat Bankasi Bankacilik Okulu’nda aldigi 1 yil sireli egitimin ardindan Ziraat Bankasi Hazine
Yonetimi’nde bankacilik kariyerine baslamistir. Finansal Piyasalar Biriminde, para ve doviz piyasalari ve global istirakler hazine
yonetimi birimlerinde yonetici pozisyonlarinda calistiktan sonra 2012 yili itibari ile atandigl Finansal Piyasalar Bolim Baskanhgi
gorevini 2019 yilina kadar Ustlenmis ve 2019- 2021 yillari arasinda ise Finansal Piyasalar, Analitik Bilango Yonetimi, Finansal
Kurumlar ve Dis Ticaret Operasyonlari Bolim Baskanliklarindan sorumlu olarak Hazine Yonetimi ve Uluslararasi Bankacilik Grup
Bagkanhgi gorevini ylritmustir. Bu gorevlerinin yaninda, Ziraat Bankasinin yurtigi istirakleri Ziraat Portfoy Yonetimi ve Ziraat
Yatirim Menkul Degerler ve yurtdisi istirak bankalari Ziraat Almanya, Ziraat Karadag, Ziraat Rusya’da Yonetim ve Denetim Kurulu
Uyelikleri gorevlerinde bulunmustur. Bilge Levent, Sermaye Piyasalari ve Tlirev Araclar Lisansina sahiptir. 1 Subat 2023 tarihi itibari
ile Dogan Yatirirm Bankasi’nda galismaktadir.
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Tugba Ersoylu
Finansal Kontrol ve Operasyon Genel Miidiir Yardimcisi

Tugba Ersoylu, 1997 yilinda ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Boliimi’'nden mezun olmustur. Calisma hayatina
1997 yilinda Finansbank A.S. de Mali Kontrol Bélimiinde yonetici adayi olarak baslamis, kariyerine 1999-2003 yillari arasinda
BNP-Ak-Dresdner Bank A.S.” de devam etmistir. 2002 yilinda Bogazici Universitesi’nden Executive MBA derecesini alan Ersoylu,
2004-2006 vyillari arasinda Kogcbank ve Yapi Kredi Bankalarinda Kurumsal ve Ticari Bankacilik Biitce, Raporlama ve MIS
Yonetiminde gorev aldiktan sonra 2006 yilinda Merrill Lynch Yatirim Bank A.S. biinyesine Finans Mudiiri olarak katilmis ve 2018
Agustos ayina kadar bu gorevini sirdirmustir. Eylil 2018 — 2020 vyillari arasinda Merrill Lynch Yatirim Bank A.S. Risk Mudurd
olarak gorev almistir.

21 Eyltl 2020 tarihinden bu yana Dogan Yatirim Bankasi’nda calismaktadir.

Gokhan Saydar
Yatirim Bankaciligi Genel Miidiir Yardimcisi

Gokhan Saydar, lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi, Makine Muhendisligi béliimiinde tamamlamis, devaminda Kog
Universitesi isletme béliimiinden MBA derecesi almistir. Yatinm bankaciligi kariyerine PDF Corporate Finance A.S/de baslayan
Saydar, orta dlcekli sirket birlesmeleri ve satin almalar islemlerinde gérev almistir. 2003 yilinda is Yatirim A.S.ye katilan Saydar,
blyuk o6lcekli halka arz ve 6zellestirme projelerinde rol Ustlenmistir. Sonrasinda, kariyerine HSBC Tiirkiye’de devam eden
Saydar, 15 yil gorev aldigi kurumda sirasiyla; Midur Yardimcisi, Midir, Grup Baskani ve Direktor gorevlerinde bulunmus, HSBC
Turkiye Kurumsal Finansman ekibini yonetmistir. Gokhan Saydar, kurumsal finansman alaninin énde gelen Tiirk ve yabanci
kuruluslari olmak (zere, 20 yildan fazla tecriibe ve islem deneyimine sahip olup sanayi, finansal hizmetler, gida, gayrimenkul,
enerji, saglik, otomotiv gibi farkli sektorlerde prestijli M&A ve halka arz projelerini gergeklestirmistir.

27 Ekim 2021 tarihinden bu yana Dogan Yatirim Bankasi’nda ¢alismaktadir.
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Isil Glirbiiz
Finansal Kurumlar ve Yatirnmai iliskileri Grup Direktorii

Bogazici Universitesi Uluslararasi iliskiler ve Siyaset Bilimi bélimiinden mezun olan Isil Giirbiiz, 1994-1995 vyillari arasinda Harvard
Universitesi isletme sertifika programini tamamlamistir. Calisma hayatina Kogbank A.S/de Dis islemler Bélimi’'nde baslayan Giirbiiz,
1996 yilinda Interbank A.Sye gecerek Hazine ve Muhabir Bankacilik Bélge Sorumlusu olmustur. 1998-2007 yillari arasinda kariyerine
Garanti Bankasi Finansal Kurumlar Midirl olarak devam eden Girbliz muhabir bankacilik, dis ticaret finansmani ve sendikasyon
borclanmalarindan sorumlu olmustur. 2007 yilinda Eurobank Tekfen A.S.ye Dis Ticaret ve Satis Bolimi’'ni kurmak Gizere gecmistir. 2008
yiinda Finansbank’a Uluslararasi Bankacilik Blim Miuidiri olarak atanan Girbiiz, o tarihten 2021 Nisan ayina kadar QNB Finansbank
A.S/nin finansal kurumlar ve vyatirimcilarla iliskiler, sermaye piyasalari ve uluslararasi kalkinma bankalarindan kaynaklar ve
yapilandirilmis finansman fonksiyonlarini yonetmistir. Glirbiz, ayrica, 2018-2021 vyillari arasinda Hazine ve Uluslararasi Bankacilik

Boliimii biinyesinde Ozel Bankacilik mevduatlarinin yénetiminden de sorumlu olmustur.
12 Nisan 2021 tarihinden bu yana Dogan Yatirim Bankasi’nda calismaktadir.

Nihan Salihoglu Tarmur
Krediler Grup Direktorii

Nihan Salihoglu Tarmur, 1994 vyilinda Bogazi¢i Universitesi Kimya bolimiinden mezun olmus, 2003-2004 yillar arasinda
Georgetown Universitesi isletme sertifika programini tamamlamistir. Kariyerine Yapi ve Kredi Bankasi MT programi ile baslamis
2007 — 2010 yillari arasinda Kurumsal Bankacilik Yonetimi Satis ve Kredi Destek Direktori olarak gorev yapmistir. Unicredit Grup
Bankalari ile baglantili Yapilandirilmis Ticaret ve ihracat finansmani ve Unicredit Menkul Degerler A.S. biinyesinde Kurumsal Satis
Direktori olarak gorevini sirdirmustir. 2012- 2016 yillari arasinda Alternatif Bank A.S.de Satis ve Pazarlama Grup midiiri olarak
calistiktan sonra Besfin Finansal Hizmetler ve Danismanlik A.S. sirketinde Kurumsal Finansman Direktori olarak gérev yapmustir.

8 Aralik 2020 tarihinden bu yana Dogan Yatirim Bankasi’nda ¢alismaktadir.




DOGAN

icra Kurulu YATIRIM

BANKASI

Yasemin Orug
Dijital Bankacilik Direktori

Yasemin Orug, lisans egitimini 1998 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi iktisat B6lim{’nde tamamlamis; 2008 yilinda Dallas
Texas Universitesi’nden finans alaninda, 2016 yilinda Bahcesehir Universitesi’nden gayrimenkul alaninda MBA derecesi almistir.
Bankacilik kariyerine 2000 yilinda Kogbank A.S./de Bireysel Bankacilik Uriin Gelistirme Departmani’nda uzman yardimcisi olarak baslayan
Yasemin Orug, 2008 — 2017 yillari arasinda DD Konut Finansman A.S.de Kredi Portfoy Yoneticisi, Sube Miduiri ve Hazine Miduri
gorevlerinde bulunmustur. 2017 — 2020 yillari arasinda ise Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.de CEO Ofis Mudiirii ve is Gelistirme
Midiri gorevlerinde bulunmus, bu donemde Dogan Yatirim Bankasi’nin kurulus izni basvuru hazirlik stireclerinde gérev almistir.

11 Agustos 2020 tarihinden bu yana Dogan Yatirim Bankasi’nda calismaktadir.

Sinem Eda Giilliioglu
insan Kaynaklari Direktérii

Sinem Eda Giilliioglu, lisans egitimini 2003 yilinda istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi’nde tamamlamistir. Calisma hayatina
2004 yilinda Hiirriyet Gazetesi insan Kaynaklari bélimiinde baslamis ve gazetenin yayin grubu ise alim, performans degerlendirme,
ddillendirme siireglerinde gérev almistir. 2011 -2013 arasinda Dogan Online’da, sonrasinda DD Konut Finansman A.S/de insan
Kaynaklari ve idari isler Midirii olarak agirlikli olarak performans yénetimi, isveren markasi, egitim planlama, ve secme
yerlestirme siireglerini yénetmistir. 2019 sonrasinda Doruk Faktoring A.S/de insan Kaynaklari Miidiirii olarak calismistir. Bankanin
kurulusundan bu yana tiim insan kaynaklari stireclerinden sorumlu olarak gérev yapmaktadir.

26 Aralik 2020 tarihinden bu yana Dogan Yatirim Bankasi’'nda calismaktadir.
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Mustafa Kemal Bulut

Bilgi Teknolojileri Kidemli Muduiru

Ayse Tiirker Cinar
Hukuk Miisaviri

Mustafa Kemal Bulut, lisans egitimini 2007 yilinda Hali¢ Universitesi Bilgisayar Miihendisligi bélimiinde, yiiksek lisans egitimini ise 2023
yilinda Marmara Universitesi Miihendislik Yénetimi programinda tamamlamistir. Bilisim ve teknoloji alanindaki akademik kariyerini
pekistirmek adina gesitli teknik egitimler almis ve uluslararasi gecerlilige sahip sertifikalar edinmistir. Profesyonel kariyerine 2009 yilinda
Teknotel Telekomiinikasyon blinyesinde Ag Uzmani olarak baslayan Mustafa Kemal Bulut, sonraki yillarda medya ve finans sektorlerinde
Sistem ve Ag Yoneticisi ile Bilgi Teknolojileri Mudurl pozisyonlarinda goérev almistir. Bu sirecte BT altyapi kurulumlari, biylk olcekli
sistem gecis projeleri, sanallastirma altyapilari, bilgi glvenligi sistemleri ve yasal uyumluluk projelerinde aktif rol Gstlenmis, birgok
projeye liderlik etmistir. Ozellikle siber giivenlik, sistem entegrasyonu ve is siirekliligi alanlarinda bilgi ve tecriibeye sahiptir. 14 Nisan
2025 tarihi itibari ile Dogan Yatirim Bankasi’nda ¢alismaktadir.

Ayse Tirker Cinar, lisans egitimini Marmara Universitesi Hukuk Fakiltesinde, yiiksek lisans hukuk egitimini (LLM) ise Santa Clara
Universitesi, Kaliforniya’da tamamlamistir. Calisma hayatina dava siireclerinin her asamada takibi ve miivekkillere hukuki danismanlik
verilmesi ile baslamistir. Daha sonra galistigl uluslararasi hukuk birosunda Tiirkiye’de is yapmakta olan veya yapma niyetinde bulunan
¢ok uluslu firmalara hukuki danismanhk vermistir. Kariyerine Sekerbank’ta Hukuk Misaviri olarak devam etmis ve sozlesmelerin
hazirlanmasi/gozden gegirilmesi, 6zellikle ticaret hukuku ile ilgili konularda goris bildirilmesi dahil olmak Gzere bankanin isleyisine iliskin
tiim hukuki konularda danismanlik vermistir.

1 Kasim 2021 tarihinden bu yana Dogan Yatirim Bankasi’'nda ¢alismaktadir.
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Web Sitesi: https://dybank.com.tr/

E-posta: yatirimci.iliskileri@dybank.com.tr

Telefon : +90 212 998 74 00

Adres: Mecidiyekoy Yolu Caddesi, Trump Towers
Ofis Kule Kat:32 34387 Sisli, istanbul
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