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Bir Bakista Dogan Holding YATIRIM

BANKASI
Ortaklik Yapisi Cesitlendirilmis is Alanlari
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Halka Agik Dogan Ailesi E /l l h o L
%36 o %64
Finansman Elektrik Sanayi ve O.tomotiv internet ve Gayrimenkul
ve Yatirm Uretimi Ticaret Ticaret ve Eglence Yatirimlari
Pazarlama
= . . . Dogan Trend .
Dogan Yatirim Galata Wind Enerji Ditas Suzuki Hepsi Emlak D Gayrimenkul
Bankasi Boyabat HES (JV) Sesa Ambalaj uzuid Kanal D Romanya Milta Marina
Hepiyi Sigorta Aslancik HES (JV) Karel MG DMC & Net D Marlin Otelcilik
Doruk Faktoring Vespa Dogan Burda (JV) Trump Towers
Piaggio Dogan Egmont (JV)
Kymco
Halka A¢ik Kisimdaki Yabanci Payi One Cikanlar
Turkiye'nin en biiyiik holdinglerinden biridir. » 1991-2005 yillari arasinda portfoyde Alternatifbank ve

Disbank’in olmasi ile sahip olunan bankacilik deneyimi
* Alternatifbank Anadolu Holding’e satildi
* Disbank Fortis Bank NV’ye satildi

2023 %17,00 64 yillik faaliyet gegmisi

2022 %15,60

4
4
» 7.935 personel
» 1991’den itibaren Borsa istanbul’da islem gérmektedir.
4

* Dogan Ailesi, Turkiye'nin 6nde gelen e-ticaret

2021 %21,39 2024 Mayis ayi itibariyla 37 milyar TUnin tzerinde heosi
psiburada ; 1

piyasa degeri pl?‘]t.Lo_rmIarmdan 2% hepsiburada.com'un

2020 %37,27 . _ L : , sanibi
» Dogan Holding portfoylindeki halka agik sirketler . .
. » Holding, JCR Avrasya Derecelendirme Kurulusu

2019 %50,59 DR KAREL tarafindan notlandirildi:
2018 %30,97 > Medya varlik satis: Dogan Jmms GALATAWIN[]'\;;/L Uluslararasi: Yabanci ve Yerel Para UV BB+ / KV B

* Ulusal: Yerel Para UV AA / KV A-1+
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Dogan Holding Finansal Performans BANKAS|

Gelirler — Milyon TL FAVOK — Milyon TL

Net Kar — Milyon TL DOHOL Hisse Fiyati ve BIST 100 Endeksi
DOHOL Share Price TL* BIST 100 Index
C %36
2023 297
11,06 7.470
§ 5.509
2022 2023 2022 2023 3

N
*Yukarida belirtilen finansal veriler enflasyon muhasebesiyle diizenlenmistir.




DOGAN

Dogan Yatirim Bankasi YATIRIM

Ortaklik Yapisi Ana Faaliyet Bilesenleri
Dogan Holding International Kurumsal ve Ticari Bankacilik ’ ‘ Yatirim Bankacihig
... %9,00 5 , _ : .
emmreeeenanennn Dogan Holding Etkin Miisteri iliskisi Yonetimi Birlesme ve Satin Alma Danismanligi
""" %90,99 Yapilandiriimis Finansman Coziimleri Uriin Halka Arzlarv o
Katma Degerli Finansal Danismanlik ve Sermaye Baglantili Katma Degerli Urlinler
Hizmetler
islem Bankacihigi ve Dijital Coziimler Hazine ve Piyasalar
Dijital Finansman Cozimleri Déviz Piyasasi islemleri
KOBI, Tedarikgi ve Alacak Finansmani Turev Uriinler
Yapilandirilmis Dig Ticaret Finansmani Yapilandirilmis Hazine Coziimleri

Vizyon: Tirkiye’'nin ekonomik ilerlemesini destekleyen lider yatirrm bankasi olup,

» 200 milyon TL baslangic sermayesi ile Bankacilik Dilizenleme ve
Y #1angic Y z uluslararasi finansal sistemin tlkemizdeki en gligli temsilcilerinden biri olmak

Denetleme Kurumu’dan aldigl izin c¢ergevesinde 2 Agustos 2021
tarihinde faaliyetlerine baslamistir.

| q . . find ik olarak Misyon: Kiiresel standartlarda yenilikci finansal cozlimlerimiz, yerel ve uluslararasi
> 2024 yili Mart ayinda JCR Eurasia Rating A.5. tarafindan yillik olara piyasalar hakkindaki bilgi ve deneyimimiz, sorumlu bankacilik anlayisimiz ve girisimci

gozden gegirilen Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating l\_l?t_u A (tr) kiiltiirimiz ile tiim paydaslarimiza stirdiiriilebilir katma deger yaratmak
seviyesinden A + (tr) seviyesine ylkselmistir. Goriinima Stabil’dir.

2024 yilinda “Great Place to Work” secildi ve “Tiirkiye'nin En lyi

isverenleri” arasinda yerini aldi.

Certified
SUD L340 e
TEENT e

B




Etkin ve Ozgiin is Modeli
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» Nakit ve Gayri Nakit Krediler

» isletme Sermayesi Danismanhigi ve Coéziimleri

» Stok Finansmani

» Sendikasyon / Kullp Kredisi

» Ozel Plasman

» Teminatli Yapilandirilmig Finansman

» Sermaye Piyasalari Bor¢ Finansmani Aracilik
» islami Finansman

» ihracat Kredi Kuruluslari ve Proje Finansmani
» Surdurdlebilir Finansman

» Finansal Danismanlik

» Sirket Satin Alma ve Birlesme Danismanligi
» Halka Arzlar
» Sermaye Baglantili Uriinler

* Takas Edilebilir

* Donasturulebilir

* Mezzanine Finansman

» Akreditif ve Teminat Mektuplari

» Yapilandirilmis Dis Ticaret Finansmani
» Tedarikgi Finansmani / Dijital Cozimler
» Alacak Finansmani

Miisteri Alm
iliskileri Satim
Yonetimi
Kurumsal ve Hazine Satis
Ticari Bankacilik
Hazine
» DOGAN
YATIRIM
BANKASI
Yat'"m, Finansal
Bankaciligi Kurumlar ve
Yatirimci
Dijital ve islem Iliskileri
Bankaciligi
islem Dijital
Bankacilig Coziimler

4
4
4

4
4
4

v v vV vV vV v v Vv

v

Likidite Yonetimi
Aktif Pasif Yonetimi
Piyasa islemleri

Déviz Piyasasi islemleri
Turev Uriinler
Yapilandirilmis Hazine Coziimleri

Yerel ve Uluslararasi Tahvil-Bono ihraglari
islami Finansman

Finansman Aracilig

ikili Kredi Anlagsmalari

Dis Ticaret Finansmani

Kullip — Sendikasyon Kredileri

Uluslararasi Kalkinma Bankalari Kaynaklari
Orta- Uzun Vadeli Yapilandirilmis Fonlama

Dijital Kredi Platformu
Tedarikci ve KOBI Finansmani

(63}
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Kritik Basari Faktorleri ve Farklilasma Stratejisi YATIRIM

BANKASI

Surdiiriilebilirlik Odakli Kredi Politikalari ve Finansal Danismanlik

Giiglii Uluslararasi Baglantilar
Miisteriler ve Yatinmcilarla Giiglii iliskiler
Etkin Kurumsal Y6énetisim
Yetkin ve Tecriibeli Ekip
“Yarat ve Dagit” is Modeli *
Dinamik Organizasyon ve Efektif is Modeli
Miisteri, Sektor ve Pazar Dinamiklerine Hakimiyet
Dijital Odakl islem Bankaciligi Coziimleri
Kiiresel Standartlarda Uriin ve Servis Altyapisi
Dijital Tabanl ve Katma Degerli Bankacilik
Cok Uriinlii Hizmet ve iliski Yaklagimi
“Tek Banka” Yaklagimi ?

Siirdurulebilir Karlilik

1 “Yarat ve Dagit” is modeli: Finansman islemlerinin yapilandirilip, diger yatirrmcilarla riskin paylasiimasi
2 Kurumsal ve Ticari Bankacilik, Yatirm Bankacili§i, Hazine ve islem Bankacili§i’nin bir arada sunulmasi

Farklilasma Stratejisi

Dogan Holding’in koklii ge¢misi ile Banka’nin yetkin ve tecriibeli ekibinin sinerjisi

Yapilandirilmig finansman, yatirnm bankaciligi ve hazine iiriinlerini etkin bir bicimde sunma

Sirketlerin uluslararasi finansman kaynaklarina ve sermaye piyasalarina erisiminin
artinlmasi

Stratejik yatinm bankaciligi firsatlari icin miisteri ve yatinnmci diyaloguna odaklanma

Coklu trin iligkisi yaklagimiyla yénlendirilen ihtiya¢ odakh 6zel kredi ¢oziimleri

Tim liriin ve hizmetlerde miisterilerin giivenilir ¢oziim ortagi olma

Miisteri ihtiyaclarina 6zel yapilandirilmis iiriinler sunma

Katma degerli hizmet ve finansal danigmanlik

Siirdiiralebilirlik odakl finansal ¢oziimler

(o))
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Temel Gostergeler YATIRIM
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Aktif Biiyiikliik
3 Milyar TL 1
%135 Buyume

Net Kar
53 Milyon TL
%73 Blylime

Ozkaynaklar
757 Milyon TL
%174 Buyume

2

©)

Ortal
Nakdi Krediler rtalama Ortalama

@ «

. Ozkaynak Aktif Sermaye Yeterlilik Orani
3'2 Milyar TL Karhlig Karhlig %15,91
%166 Buyume %84,1 %20.3

Odiiller ve Basarilar

AN N N N T N N N N N N

«Bonds, Loans and ESG Capital Markets CEE, CIS and Tiirkiye» organizasyonu tarafindan «Tiirkiye’nin En iyi Yatirim Bankasi» 6dulii

«International Finance Awards» 2023’te «Tiirkiye’nin En iyi Birlesme ve Satin Alma islemi» 6dulu

Tirkiye'nin 336 milyon USD ile en biiyiik hisse satis ve yabanci sermaye giris islemi olan Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S$.'nin %100 hissesinin PSCJ Tatneft n.a V.D. Shashin’e satisinda satici taraf minhasir danismanligi
Tiirkiye Varlik Fonu’nun Sharjah Islamic Bank’tan sagladigi ilk Uluslararasi islami Finansman’in finansal danismani ve koordinatorii (3 yil vadeli 100 milyon ABD dolari)

DP World ile ticaret finansmanina yonelik stratejik isbirligi

Tirkiye'nin 6nde gelen yenilenebilir enerji sirketlerinden Galata Wind'in Proparco'dan aldigi 25 milyon ABD dolari tutarindaki yatirim kredisinin finansal danigmani ve koordinatori
Vakifbank’in italyan ihracat Kredi Kurumu SACE garantoérliigiinde ilk kez aldigi 7 yil vadeli finansmana aracilik

Musteriler icin toplamda 6,4 milyar TL nominal degere ulasan 62 adet borglanma araci ihraci islemine aracilik

Kira sertifikasi ihraglari icin D Varlik Kiralama A$’'nin kurulusu ve misterilere murabaha kredileriyle de destegin baslamasi

Kendi fonlamasi icin 32 adet toplam nominal degeri 2.7 milyar TL olan finansman bonosu ihraci

Bank of New York Mellon’da USD ve EUR ve Standard Chartered Bank’da GBP muhabir hesaplari

Asya Kalkinma Bankasi ile Dis Ticaretin Finansmani is birligi

Giineydogu Avrupa igin Avrupa Fonu Kalkinma Araci ile Tiirkiye’nin e-ticaret ekosistemin de ticaret yapan KOBI'lerin finansmana erisimlerini kolaylastirmak amaciyla yenilikci dijital KOBI KrediD platformu igin is birligi

IN
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One Cikan Finansal Gostergeler L
Aktifler— mn TL Krediler—-mn TL
2.952 3.045 1665 2.200
v
1.161 1.293 v
. 641
e | | l | |
2021 2022 2023 2023/1 2024/1 2021 2022 2023 2023/1 2024/1

Ozkaynaklar — mn TL
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\ 4
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225 246
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Net Kar—mn TL
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2024 1. Ceyrek Finansallari
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Bilango (BinTL) 31 Mart 2024 31 Aralik 2023 Bilango (Bin TL) 31 Mart 2024 31 Aralik 2023
T YP Toplam L YP Toplam T YP Toplam T YP Toplam
Bankalar 22,71 211.799 234.570 218.875 298.080 £16.955 Bankalar 22,711 211.799 234.570 218.875 203.080 £16.955
Menkul Kiymetler 177.135 31.976 209.111 111.834 97.808 209.642 Menkul Kiymetler 177.135 31.976 209.111 111.834 97.808 209.642
Tiirev Finansal Varliklar 31.451 31.451 50.592 50.592 Tiirev Finansal Varliklar 31.451 31.451 50.592 50.592
Krediler, net 1.877.156 320.763 2,197.919 1.481.895 183.318 1.665.213 Krediler, net 1.877.156 320.763 2.197.919 1.481.895 183.318 1.665.213
Ortaklik Yatinmlar 250 250 Ortakhik Yatinmlan 250 250
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 217.481 217.481 209.082 209.082 Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 217.481 217.481 209.082 209.082
Ertelenmis Vergi Varligi 25.564 25.564 5.545 5.545 Ertelenmis Vergi Varhig 25.564 25.564 5.545 - 5.545
Diger Aktifler 129.367 104 129.471 205,377 205,377 Diger Aktifler 129.367 104 129.471 205,377 205,377
Toplam Aktifler 2,481.175 564.642 3.045.817 2,373,200 579.206 2,952,406 Toplam Aktifler 2,481.175 564.642 3.045.817 2.373.200 579.206 2,952.406
Alinan Krediler 78 365.410 365,488 30.137 339.769 369.906 Alinan Krediler 78 365.410 365.488 30.137 330,769 360,906
Para Piyasalanina Borglar 323.744 323.744 196.397 196.397 Para Piyasalarina Borglar 323.744 323.744 196.397 196.397
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 289,741 280,741 466.825 466825 ihrag Edilen Menkul Kiymetler 280.741 280.741 466.825 466.825
Fonlar 39.883 1.033.271 1.073.154 44,181 644.856 689.037 Fonlar 39.883 1.033.2711 1.073.154 44.181 644.856 689.037
Tiirev Finansal Yiikiimliilikler 28.146 28.146 31.438 31.438 Tiirev Finansal Yiikiimlilikler 28.146 28.146 31438 31.438
Kiralama islemlerinden Yiikiimliiliikler 5.023 5.023 1.575 1.575 Kiralama islemlerinden Yiikiimliiliikler 5.023 5.023 1.575 - 1.575
Kargiliklar 30.497 30.497 58.227 58.227 Karsiliklar 30.497 30.497 58.227 58.227
Cari Vergi Borcu 56.094 56.084 24.732 24.732 Cari Vergi Borcu 56.084 56.094 24.732 24.732
Diger Yiikiimlilikler 8.685 108.637 117.322 366.887 35.744 402.631 Diger Yiikiimliiliikler 8.685 108.637 117.322 366.887 35.744 402.631
ﬁzkaynaklar 756.538 70 756.608 704.578 7.060 711.638 ﬁzkaynaklar 756.538 70 756.608 704.578 7.060 711.638
Odenmis Sermaye 200.000 200.000 200.000 200.000 Odenmis Sermaye 200.000 200.000 200.000 200.000
Sermaye Yedekieri 25.250 25.250 Sermaye Yedekleri 25.250 25.250
Kapsaml Gelir 28.216 70 28.286 29,108 7.060 36.168 Kapsam Gelir 28.216 70 28,286 29.108 7.060 36.168
Kar Yedekleri 475.470 475.470 22,727 22,727 Kar Yedekleri 475.470 475.470 22,727 22,727
Dinem Kar/ Zaran 52.852 52.852 427.493 427.493 Dinem Kar / Zaran 52,852 52,852 427.493 427.493
Toplam Pasifler 1.538.429 1.507.388 3.045.817 1.924.977 1.027.429 2,052,406 Toplam Pasifler 1.538.429 1.507.388 3.045.817 1.924.977 1.027.429 2.952.406
5



Aracilik Ettigimiz Borclanma Araci ihraglar
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' ' e Ve N ™ 4 M ' N e
ATILIM CAGDAS a2 . @ R I
=T a2 pt D AN
PAKTORING faktoring 75 PARAFINANS mm ULUSAL FAKTORING ULUSAL FAKTORING m DocAN = PocAN
33.000.000 TL 34.000.000 TL 25.000.000 TL 250.000.000 TL 100.000.000 TL ) 100.000.000 TL 43.475.000 TL 147.750.000 TL 272.250.000 TL
Finansman Bonosu Finansman Bonosu Finansman Bonosu Finansman Bonosu Ozel Sektdr Tahvili Ozel Sektor Tahvili Ozel Sektér Tahvili Finansman Bonosu Finansman Bonosu
360 Giin Vadeli 360 Giin Vadeli 105 Giin Vadeli 364 Giin Vadeli 378 Glin Vadeli 384 Giin Vadeli 379 Giin Vadeli 364 Giin Vadeli 176 Giin Vadeli
TLREF + %6,5 Faizli %61 Basit Faizli %58,5 Basit Faizli TLREF + %6 Faizli %57 Basit Faizli TLREF + %6 Faizli %57 Basit Faizli TLREF + %4,5 Faizli %54 Basit Faizli
Nisan 2024 Nisan 2024 Mart 2024 Mart 2024 Mart 2024 Mart 2024 Mart 2024 Mart 2024 Mart 2024
N N N N J AN J N J L
Ve ' Ve 4 A Ve ~N ' 2\ ' A 4
. Gida Sektoriinde Lider SoGAN Gida Sektoriinde Lider (‘ Lid
ZVZU‘17 O m DOGAN - ider
ULUSAL FAKTORING AL) e GEEEND TREND j Faktoring
100.000.000 TL 100.000.000 TL
100.000.000 TL 55.000.000 TL 120.000.000 TL 114.000.000 TL Finansman Bonosu 100.280.000 TL 162.600.000 TL Finansman Bonosu 25.000.000 TL
Finansman Bonosu Finansman Bonosu Finansman Bonosu Ozel Sektor Tahvili 364 Giin Vadeli Finansman Bonosu Finansman Bonosu 364 Giin Vadeli Finansman Bonosu
364 Giin Vadeli 95 Giin Vadeli 364 Giin Vadeli 397 Giin Vadeli TLREF + %4,5 Faizli 364 Giin Vadeli 177 Gun Vadeli %46,5 Basit Faizli 182 Giin Vadeli
TLREF + %4 Faizli %54 Basit Faizli TLREF + %4 Faizli %54,5 Basit Faizli Mart 2024 TLREF + %4 Faizli %54 Basit Faizli Ocak 2024 %49 Basit Faizli
Mart 2024 Mart 2024 Ocak 2024 Mart 2024 Mart 2024 Mart 2024 Ocak 2024
N\ AN - A AN J - J/ - AN
4 4 4 4 2\ 4 A /~ R 4 2\ 4
DORUK s Gida Sektoriinde Lider (- Lider 0] creditwest
FAKTORING SUZUKI j Faktoring AL) =2
30.000.000 TL 50.000.000 TL 41.300.000 TL 100.000.000 TL 150.000.000 TL 20.000.000 TL 20.000.000 TL 100.000.000 TL 80.000.000 TL
Finansman Bonosu Finansman Bonosu Finansman Bonosu Finansman Bonosu Finansman Bonosu Finansman Bonosu Finansman Bonosu Ozel Sektor Tahvili Finansman Bonosu
180 Giin Vadeli 364 Gin Vadeli 179 Giin Vadeli 88 Giin Vadeli 364 Gin Vadeli 153 Giin Vadeli 122 Giin Vadeli 370 Giin Vadeli 270 Giin Vadeli
%49 Basit Faizli %47 Basit Faizli %49,5 Basit Faizli %46 Basit Faizli %48,5 Basit Faizli %46 Basit Faizli %45 Basit Faizli %47,50 Basit Faizli %49,50 Basit Faizli
Ocak 2024 Ocak 2024 Ocak 2024 Aralik 2023 Kasim 2023 Kasim 2023 Kasim 2023 Kasim 2023 Ekim 2023
N N N N J J N J L
' 4 4 f I\ 4 A N
DOGAN DOGAN s s DORUK s
TREND == TREND Egogr':é' K SUZUKI SUZUKI FAKTORING SUZUKI
35.000.000 TL 610.000.000 TL 255.000.000 tl 10.000.000 TL 141.800.000 TL 51.150.000 TL 31.600.000 TL 50.000.000 TL 277.050.000 TL
Finansman Bonosu Finansman Bonosu Ozel Sektor Tahvili Finansman Bonosu Finansman Bonosu Finansman Bonosu Finansman Bonosu Finansman Bonosu Finansman Bonosu
120 Gun Vadeli 177 Gun Vadeli 365 Giin Vadeli 120 Gun Vadeli 120 Gun Vadeli 177 Gun Vadeli 115 Guin Vadeli 179 Guin Vadeli 125 Guin Vadeli
%46 Basit Faizli %47 Basit Faizli %49,50 Basit Faizli %47 Basit Faizli %41 Basit Faizli %44 Basit Faizli %44 Basit Faizli %40 Basit Faizli %39 Basit Faizli
Ekim 2023 Ekim 2023 Ekim 2023 Eyliil 2023 Eylil 2023 Eyliil 2023 Eyliil 2023 Eylil 2023 Eylul 2023
. A\ N & AN J N % - AN
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Dijital Bankacilik » PATIRIM

@ Stratejik is Modeli
Grup ve grup disi sirketlerle is birligi ile KOBI muisterilerine ydnelik kredi tiriinleri sunulmasina odaklanma

Dijital Kredi Platformu
KobiKrediD Dijital Kredi Platformu’ndan kolay ve hizli basvuru

@ Otomatik finansal veri analizi KObiKl’edi'..

Dijital Kredi Platformu Gzerinden kredi teklifi sunulmasi pogen tetm Benlas siencesiie
Kolay ve hizli musteri edinimi

Dijital @ Teknoloji ve Siiregler
e Farkh veri kaynaklarindan elde edilen veriler ile otomatik kredi karar verme stirecleri
Coziim ve
Hizmetlerde
One Cikan @) Finteklerle is Birligi
Faktorler KOBI musterilerine yonelik kredilendirme ¢éztimleri icin finteklerle is birligi

@ Kritik Basari Faktorleri
Kolay ve hizli stiregler, pazarda dogru konumlandirma, musteri deneyimine odaklanma, ekosistemi genisletme

@ Ekip ve Kultiir
Dinamik bir start-up kiltirine sahip deneyimli ve yetenekli ekip




Siirdurulebilirlik Odagi
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Dogan Holding

» Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi
imzacisi (2020)

» Sdrdirulebilir Kalkinma Dernegi (SKD)
is Konseyi Uyeligi

» BIST Sirdurulebilirlik Endeksi tyesi (2016)

» 2030 yiliitibariyla karbon noétr bir
organizasyon olma hedefi

Dogan Yatirim Bankasi

» Kiresel ilkeler S6zlesmesi imzacilari
Dernegi lyeligi (2023)

» Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi imzacisi (2022)

» Duslk karbonlu ve surdurdlebilir bir
ekonomiye gecisi desteklemek

» Kredi ve risk degerlendirme streclerinde
cevresel ve sosyal degerleri gbzetmek

» s siireclerinde siirdiirebilirlik odakli
calismak
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Cinsiyet icra Kurulu

F. Tolga Kisakiirek
Kurumsal ve Ticari Bankacilik Genel Mudir Yardimcisi

Kadin %67

IIII Erkek %33
m

L
Gokhan Saydar
Ortalama Bankacilik Tecriibesi R Yatirnm Bankacilig Genel Mudir Yardimcisi

Hulusi Horozoglu
Genel Madir ve
Yonetim Kurulu Uyesi

Bilge Levent
Hazine Genel Mudir Yardimcisi

Tugba Ersoylu
Finansal Kontrol ve Operasyon Genel Mudr Yardimcisi

Isil Giirbiiz _
Finansal Kurumlar ve Yatirimci lliskileri Grup Direktori

20+ yil

Nihan Salihoglu Tarmur
Krediler Grup Direktori

Yasemin Orug
Dijital Bankacilik Direktoru

Egitim

Hikmet Aras
s Bilgi Teknolojileri Direktori

Tuncay Tut

Yiksek Lisans Lisans Bilgi Giivenligi Miduri
0,
°% o Ayse Tiirker Cinar

Hukuk Mdisaviri

-4 Sinem Eda Giillioglu
¥ Insan Kaynaklari ve Idari Isler Mdiri
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Hulusi Horozoglu
Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Ekonomi bdliimiinden 2000 yilinda mezun olan Hulusi Horozoglu, calisma hayatina ayni yil Citibank’ta Yonetici Adayi
olarak baslamistir.

2001 — 2004 yillar arasinda Citibank’ta Finansal Kurumlar Muadidr Yardimciligl gorevini yuriten Hulusi Horozoglu, 2004 yili itibariyla
kariyerine HSBC Tiirkiye’de Kurumsal Bankacilik Misteri iliskileri Miidiirii olarak devam etmistir. 2005 yilinda Citibank Tiirkiye’de Finansal
Kurumlar ve Kamu Sektérii Kidemli Miidiirii ve 2006 — 2012 yillari arasinda Citigroup Dubai’de Global islami Bankacilik, Sendikasyonlar ve
Uluslararasi Sermaye Piyasalari Direktorligi ile Suudi Arabistan ve Oman’dan sorumlu Kurumsal Bankacilik ve Yatirim Bankaciligl Baskanligi
gorevlerinde bulunmustur. 2012 yilinda HSBC Tiirkiye’ye katilan Hulusi Horozoglu, 2014 yilina kadar Kiiresel Sermaye ve Bor¢ Finansmani
Grup Baskanhgi gorevini yerine getirmistir. 2014 — 2016 yillari arasinda Kiresel Bankacilik ve Yatirim Bankaciligindan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi rollinl Gstlenmistir. 2016-2018 yillari arasinda HSBC Tirkiye Kurumsal Bankacilik ve Yatirrm Bankaciligl Genel Midir Yardimcisi
gorevinin yani sira 2017-2018 yillarinda Ortadogu, Kuzey Afrika ve Tirkiye Bolgesi Kurumsal ve Ticari Bankacilik Musteri Yonetimi Bolge
Baskan Vekili gérevini de yiiriitmistir. 2018 — 2020 arasinda HSBC Dubai’de Ortadogu, Kuzey Afrika ve Tiirkiye Bélgesi, Bolge is Gelistirme
Baskanligi rolliinl Gstlenmistir.

28 Eylil 2020 tarihinden bu yana Dogan Yatirim Bankasi Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Fuat Tolga Kisakiirek
Kurumsal ve Ticari Bankacilik Genel Miidiir Yardimcisi

Kasim 1977 Ankara dogumlu olan Fuat Tolga Kisakiirek, 1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme bélimiinden mezun
olmustur. Bankacilik kariyerine 1999 yilinda Yonetici Adayi olarak Citibank A.S.de baslamig, 2015 yilina kadar Citibank A.S.nin
Nakit Yonetimi Boliminde Mudiur Yardimciligl, Finansal Kurumlar ve Kurumsal Bankacilik Bolimlerinde Mudurlik ve
Direktorlik rollerini Gstlenmistir. 2015-2019 yillari arasinda HSBC Tiirkiye'de Blylik Kurumsal Sirketler ve Cok Uluslu Sirketler
BoOllim Direktorl olarak gorev almistir. Haziran 2019°da Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.ye katilmis ve Kasim 2020’e kadar Kurumsal
Bankacilik Grup Direktorligl gorevini ylritmastir.

30 Kasim 2020 tarihinden bu yana Dogan Yatirim Bankasi’'nda ¢alismaktadir.

Bilge Levent
Hazine Genel Mudiir Yardimcisi

Bilge Levent, 1995 yilinda ODTU istatistik bélimiinden mezun olmus ve 2015 yilinda Kog¢ Universitesi Executive MBA programini
tamamlamistir. 1995 yilinda Ziraat Bankasi Bankacilik Okulu’nda aldigi 1 yil sireli egitimin ardindan Ziraat Bankasi Hazine
Yonetimi’nde bankacilik kariyerine baslamistir. Finansal Piyasalar Biriminde, para ve doviz piyasalari ve global istirakler hazine
yonetimi birimlerinde yonetici pozisyonlarinda calistiktan sonra 2012 yili itibari ile atandigl Finansal Piyasalar Bolim Baskanhgi
gorevini 2019 yilina kadar Ustlenmis ve 2019- 2021 yillari arasinda ise Finansal Piyasalar, Analitik Bilango Yonetimi, Finansal
Kurumlar ve Dis Ticaret Operasyonlari Bolim Baskanliklarindan sorumlu olarak Hazine Yonetimi ve Uluslararasi Bankacilik Grup
Bagkanhgi gorevini ylritmustir. Bu gorevlerinin yaninda, Ziraat Bankasinin yurtigi istirakleri Ziraat Portfoy Yonetimi ve Ziraat
Yatirim Menkul Degerler ve yurtdisi istirak bankalari Ziraat Almanya, Ziraat Karadag, Ziraat Rusya’da Yonetim ve Denetim Kurulu
Uyelikleri gorevlerinde bulunmustur. Bilge Levent, Sermaye Piyasalari ve Tlirev Araclar Lisansina sahiptir. 1 Subat 2023 tarihi itibari
ile Dogan Yatirim Bankasi’nda calismaktadir.
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Tugba Ersoylu
Finansal Kontrol ve Operasyon Genel Miidiir Yardimcisi

Tugba Ersoylu, 1997 yilinda ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Boliimi’'nden mezun olmustur. Calisma hayatina
1997 yilinda Finansbank A.S.” de Mali Kontrol Bélimiinde yonetici adayi olarak baslamis, kariyerine 1999-2003 yillari arasinda
BNP-Ak-Dresdner Bank A.S. de devam etmistir. 2002 yilinda Bogazici Universitesi’nden Executive MBA derecesini alan Ersoylu,
2004-2006 vyillari arasinda Kogcbank ve Yapi Kredi Bankalarinda Kurumsal ve Ticari Bankacilik Biitce, Raporlama ve MIS
Yonetiminde gorev aldiktan sonra 2006 yilinda Merrill Lynch Yatirim Bank A.S. biinyesine Finans Mudiri olarak katilmis ve 2018
Agustos ayina kadar bu gorevini sirdirmustir. Eylil 2018 — 2020 vyillari arasinda Merrill Lynch Yatirim Bank A.S. Risk Muduri
olarak gorev almistir.

21 Eyltl 2020 tarihinden bu yana Dogan Yatirim Bankasi’nda calismaktadir.

Gokhan Saydar
Yatirim Bankaciligi Genel Miidiir Yardimcisi

Gokhan Saydar, lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi, Makine Miihendisligi bélimiinde tamamlamis, devaminda Kog
Universitesi isletme béliimiinden MBA derecesi almistir. Yatirim bankaciligi kariyerine PDF Corporate Finance A.S/de baslayan
Saydar, orta dlcekli sirket birlesmeleri ve satin almalar islemlerinde gérev almistir. 2003 yilinda is Yatirim A.S.ye katilan Saydar,
blyuk o6lcekli halka arz ve 6zellestirme projelerinde rol Ustlenmistir. Sonrasinda, kariyerine HSBC Tiirkiye’de devam eden
Saydar, 15 yil gorev aldigi kurumda sirasiyla; Midur Yardimcisi, Midir, Grup Baskani ve Direktor gorevlerinde bulunmus, HSBC
Turkiye Kurumsal Finansman ekibini yonetmistir. Gokhan Saydar, kurumsal finansman alaninin énde gelen Tiirk ve yabanci
kuruluslari olmak (zere, 20 yildan fazla tecriibe ve islem deneyimine sahip olup sanayi, finansal hizmetler, gida, gayrimenkul,
enerji, saglik, otomotiv gibi farkli sektorlerde prestijli M&A ve halka arz projelerini gergeklestirmistir.

27 Ekim 2021 tarihinden bu yana Dogan Yatirim Bankasi’nda ¢alismaktadir.
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Nihan Salihoglu Tarmur
Krediler Grup Direktori

Nihan Salihoglu Tarmur, 1994 yilinda Bogazici Universitesi Kimya bélimiinden mezun olmus, 2003-2004 vyillari arasinda
Georgetown Universitesi isletme sertifika programini tamamlamistir. Kariyerine Yapi ve Kredi Bankasi MT programi ile baslamis
2007 — 2010 yillar arasinda Kurumsal Bankacilik Yonetimi Satis ve Kredi Destek Direktori olarak gorev yapmistir. Unicredit Grup
Bankalari ile baglantili Yapilandirilmis Ticaret ve ihracat finansmani ve Unicredit Menkul Degerler A.S. biinyesinde Kurumsal Satis
Direktori olarak gorevini strdirmustir. 2012- 2016 yillar arasinda Alternatif Bank A.S.de Satis ve Pazarlama Grup midiri olarak
calistiktan sonra Besfin Finansal Hizmetler ve Danismanlik A.S. sirketinde Kurumsal Finansman Direktori olarak gorev yapmistir.

8 Aralik 2020 tarihinden bu yana Dogan Yatirim Bankasi’'nda ¢alismaktadir.

Yasemin Orug
Dijital Bankacilik Direktorii

Yasemin Orug, lisans egitimini 1998 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi iktisat B6lim{i’nde tamamlamis; 2008 yilinda Dallas
Texas Universitesi’nden finans alaninda, 2016 yilinda Bahgesehir Universitesi’nden gayrimenkul alaninda MBA derecesi almistir.
Bankacilik kariyerine 2000 yilinda Kogbank A.S.de Bireysel Bankacilik Uriin Gelistirme Departmani’nda uzman yardimcisi olarak baglayan
Yasemin Orug, 2008 — 2017 yillari arasinda DD Konut Finansman A.S.de Kredi Portfoy Yoneticisi, Sube Miduri ve Hazine Miduri
gorevlerinde bulunmustur. 2017 — 2020 yillari arasinda ise Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.de CEO Ofis Mudiirii ve is Gelistirme
Muddri gorevlerinde bulunmus, bu donemde Dogan Yatirim Bankasi’nin kurulus izni bagvuru hazirlik siireglerinde gorev almistir.

11 Agustos 2020 tarihinden bu yana Dogan Yatirim Bankasi’nda ¢alismaktadir.
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Hikmet Aras

Bilgi Teknolojileri Direktorii

Tuncay Tut
Bilgi Guivenligi Miidliri

Hikmet Aras, 2003 yilinda ODTU Bilgisayar Mithendisligi béliimiinden mezun olmus, yiiksek lisans egitimini de ayni alanda Bogazici
Universitesi'nde tamamlamistir. Calisma hayatina 2003 yilinda IBTech’te Uygulama Yénetimi Uzmani olarak baslamis ve altyapi
yonetimini yapmistir. Sonrasinda Finansbank Malta Ana bankacilik gegis projesi sistem kurulusunda ve Internet Bankaciligi altyapi
degisikligi projesinde aktif rol almistir. 2008 yilinda Fiba Holding’e gecerek Kurumsal Sistem Mimari ve Sistem Danismani olarak
gorevlerini strdlirmis ve bu sirecte Fiba Holding A.S./nin Avrupa’daki gesitli istiraklerinin gecis projelerinde altyapi sorumlusu
olarak gorev almistir. 2017 Subat ayindan sonra Fibabanka A.S.de Sistem ve Uygulama Yonetimi Midiri olmus ve Fibabanka Veri
Merkezi tasinma projesinde, proje yoneticiligini rollini Gstlenmisgtir.

8 Mart 2021 tarihinden bu yana Dogan Yatirim Bankasi’'nda ¢calismaktadir.

Tuncay Tut, 1995 yilinda egitimini istanbul Universitesi Fizik bélimiinde tamamlamistir. Calisma hayatina 1998 yilinda ABN AMRO Bank’ta
Bilgi islem Bolimiinde Altyapi Uzmani olarak baslamis ve ardindan Bilgi islem Altyapi Sorumlusu olarak devam etmistir. 2010-2017 yillari
arasinda Royal Bank of Scotland (RBS) de Bilgi Teknolojileri Altyapi Sorumlusu olarak ¢alismistir. 2017-2021 yillari arasinda Bank of China
Turkey Bilgi islem Altyapi Miidiirii olarak bankanin Tiirkiye’de kurulmasi siirecinde bulunmus ve sonrasinda 2021-2023 yillari arasinda da
Bank of China Turkey Bilgi Guivenlik Bolimiinde B6lim Miidiri olarak kariyerine devam etmistir.

04 Eylal 2023 tarihinden bu yana Dogan Yatirim Bankasi’nda Bilgi Guivenligi Mudru olarak ¢calismaktadir.
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Ayse Tiirker Cinar
Hukuk Misaviri

Ayse Tiirker Cinar, lisans egitimini Marmara Universitesi Hukuk Fakiltesinde, yiiksek lisans hukuk egitimini (LLM) ise Santa Clara
Universitesi, Kaliforniya’da tamamlamistir. Calisma hayatina dava siireclerinin her asamada takibi ve miivekkillere hukuki danismanhk
verilmesi ile baslamistir. Daha sonra galistigl uluslararasi hukuk birosunda Tirkiye’'de is yapmakta olan veya yapma niyetinde bulunan
¢ok uluslu firmalara hukuki danismanlik vermistir. Kariyerine Sekerbank’ta Hukuk Mdusaviri olarak devam etmis ve sozlesmelerin
hazirlanmasi/gozden gegirilmesi, 6zellikle ticaret hukuku ile ilgili konularda goris bildirilmesi dahil olmak Gizere bankanin isleyisine iliskin
tim hukuki konularda danismanlik vermistir.

1 Kasim 2021 tarihinden bu yana Dogan Yatirim Bankasi’'nda ¢alismaktadir.

Sinem Eda Gilliioglu
insan Kaynaklar Miidiirii

Sinem Eda Giilliioglu, lisans egitimini 2003 yilinda istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi’nde tamamlamistir. Calisma hayatina
2004 yilinda Hiirriyet Gazetesi insan Kaynaklari béliimiinde baslamis ve gazetenin yayin grubu ise alim, performans degerlendirme,
odillendirme sireclerinde gérev almistir. 2011 -2013 arasinda Dogan Online’da, sonrasinda DD Konut Finansman A.S.de insan
Kaynaklari ve idari isler Midiirii olarak agirliki olarak performans ydnetimi, isveren markasi, egitim planlama, ve se¢cme
yerlestirme siireclerini yonetmistir. 2019 sonrasinda Doruk Faktoring A.S/de insan Kaynaklari Miidiirii olarak ¢alismistir. Bankanin
kurulusundan bu yana tiim insan kaynaklari stireclerinden sorumlu olarak gérev yapmaktadir.

26 Aralik 2020 tarihinden bu yana Dogan Yatirim Bankasi’'nda ¢calismaktadir.
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Isil Glirbiiz
Finansal Kurumlar ve Yatirimai iliskileri Grup Direktorii

Bogazici Universitesi Uluslararasi iliskiler ve Siyaset Bilimi bélimiinden mezun olan Isil Giirbliz, 1994-1995 yillari arasinda Harvard
Universitesi isletme sertifika programini tamamlamistir. Calisma hayatina Kogbank A.S.de Dis islemler Boélimi’nde baslayan Giirbiiz,
1996 yilinda Interbank A.S.ye gecerek Hazine ve Muhabir Bankacilik Bélge Sorumlusu olmustur. 1998-2007 yillari arasinda kariyerine
Garanti Bankasi Finansal Kurumlar Midirl olarak devam eden Giirbliz muhabir bankacilik, dig ticaret finansmani ve sendikasyon
bor¢lanmalarindan sorumlu olmustur. 2007 yilinda Eurobank Tekfen A.S.ye Dis Ticaret ve Satis Bolimi’'nl kurmak Gizere gegcmistir. 2008
yihnda Finansbank’a Uluslararasi Bankacilik Bolim Muidirid olarak atanan Girbliz, o tarihten 2021 Nisan ayina kadar QNB Finansbank
A.S/nin finansal kurumlar ve yatirimcilarla iligkiler, sermaye piyasalari ve uluslararasi kalkinma bankalarindan kaynaklar ve
yaptlandiriimis finansman fonksiyonlarini yonetmistir. Gurbilz, ayrica, 2018-2021 vyillari arasinda Hazine ve Uluslararasi Bankacilik
BSlimi biinyesinde Ozel Bankacilik mevduatlarinin yénetiminden de sorumlu olmustur.

12 Nisan 2021 tarihinden bu yana Dogan Yatirim Bankasi’'nda ¢alismaktadir.
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